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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
34/2025 SERGIO PIRES SOARES 12/06/2025 09:53

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacao de Atualizagdo do Software de AltoQi

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
recurso's. Inexisténcia de recursos financeiros para . - ~ .
R-01 orgcamentarios para ~ ~ Planejamento Administragao Baixo
. executar a contratacéo da solugéo.
realizar
contratacao.
Impactos
1 Impossibilidade de contratacédo da solugdo demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de recursos com a Pr6 Reitoria de Planejamento e Orgamento Responsavel: DARLITON VINICIOS VIEIRA
da UFVJM.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar a prioridade da solugéo e caso fizer necessario realizar o remanejamento Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
de recursos para a contratagdo. DARLITON VINICIOS VIEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso durante o N&o cumprimento dos prazos
planejame~nto da gstabelesldos par 'apresentar _tOdf"S as Planejamento Administracso Médio
contratagao da informagdes necessérias para criagdo dos
solugéo artefatos da contratagéo.
Impactos
1 Atraso no cronograma e possivel comprometimento ao setor requisitante da solucéo.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer um cronograma como prazos a serem cumpridos. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Se atendar as prazos estabelecidos e cobrar dos setores responsaveis o Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
cumprimento dos prazos estabelecidos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Justificativa técnica Auséncia de detalhamentos nos artefatos
insuficiente para a comprometendo a fundamentacdo da Planejamento Administracéo Médio
contratacao. contratacao.
Impactos
1 Impugnacéo da contratagao.
Acdes Preventivas
pP-01 Elaborar os artefatos minuciosamente detalhado e com todos as justificativas e Responsavel: SERGIO PIRES SOARES
comprovagdes necessarias.
Acodes de Contingéncia
C-01 Fundamentar as justificativas de forma a deixar a contratagdo minuciosamente Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
esclarecida e detalhada. SERGIO PIRES SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de
zlztve;nre;tlzagao 2Zer Auséncia ou ) caréncia de. definicdo de . N ) o
verificado acordp de nivel de servigo (SLAO no Planejamento Administracéo Médio
; . ~ planejamento do termo de referéncia.
fiscalizacéo
contratual

Impactos



1 Caréncia no protocolo de fiscalizacdo do contrato e auséncia de fundamentagéo para fiscalizagao.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de listas de verificagdo para os aceites provisérios e definitivos do Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
servigo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento efetivo na prestacéo do servigo. Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Incompatibilidade do Pesquisa de pregcos ndo retornar
or(;amentq com 0 aquisicdes compativeis com o praticado ou Planejamento Administrag&o Médio
preco praticado pela falta de uma tabela de pregos
empresa. preestabelecida.
Impactos
1 Custos elevados ou inexequiveis.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitagcdo dos funcionéarios envolvidos nos processos de levantamento de Responsaveis: SERGIO PIRES SOARES, LILIAN
mercado e pesquisa de pre¢os, com base na instrugdo normativa 065/2021 SEGES MOREIRA FERNANDES
IME, referente a forma de comprar pre¢cos nos processos de inexigibilidade de
licitagao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar diligéncias para comprovar os precos praticados pela empresa em Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
contrata¢des do mesmo objeto ou similares. SERGIO PIRES SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Os atores envolvidos na gestdo do contrato
Falhas )
formalizacéo da (por. .exemplo, © ge:stor, ° fl.scal N - N .
R-06 equipe requ.ls.ltantg, o fiscal técnico, o fiscal Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
! R administrativo) atuam sem nomeagao
fiscalizacéo
formal
Impactos
1 Resulta em questionamentos quanto a legitimidade dos atos praticados durante a execugdo do contrato, o que impossibilita
responsabilizar as partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegagao formal.
Acdes Preventivas
P-01 A autoridade competente deve nomear formalmente os representantes da Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
organizacdo que atuardo na gestdo do contrato, bem como seus substitutos
eventuais, assim como os notificando sobre o munus, para legitimar os atos
praticados pelos atores deste processo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Promover a regularizacéo das designacdes e a convalidacdo de atos praticados. Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Receblmento Exegugao dos servicos em desacordo com Gestdio de Contrato  Administrago Alto
irregular 0 objeto contratado.
Impactos
1 Insuficiéncia de atendimento dos requisitos técnicos ou operacionais do software, ocasionando desatendimento a finalidade da
contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Recusa o aceite temporario para que os requisitos exigidos sejam alinhados e Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART
ajustados de acordo com o objeto contratado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeitar o aceite definitivo, se a solu¢cdo ndo atender aos requisitos requeridos, Responsavel: FELIPE RODRIGUES MAYNART

definindo prazo para regularizacdo. As medidas administrativas necessarias
deverdo ser tomadas para assegurar o direito ao contraditorio sobre as possiveis
responsabilidades da empresa que ndo cumprir com o estabelecido na contratagao.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCUS VINICIUS FELIX

Integrante Requisitante - Equipe de Planejamento



FABIANO KENJI AOKI

Integrante Administrativo - Equipe de Planejamento

SERGIO PIRES SOARES

Integrante Técnico - Equipe de Planejamento

WILLIAN LEITE ARAUJO

Superintendente de Tecnologia da Informacéo
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